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 المستقر  غير  الأوسط الشرق ظل في الخليج في الإقليمي الأمن  نظام  تطور .1

 
 كارداس  شعبان

   ملخّص الورقة
 

النظام  تشكل  وقد  الدولية.  العلاقات  مجال  في  فرعي  كنظام  واسع  نطاق  على  الخليج  منطقة  دراسة  تمت 
ات التنافس والتعاون داخل المنطقة، فضلاً  كيالإقليمي في النظام الفرعي الخليجي من خلال دينامي الأمني  

منطقة الخليج بالتغيرات  مباشر  كبير، تأثرت    لتدخل  اً معرضاًفرعي  وبصفته نظام.  الخارجيةالقوى    تدخلعن أنماط  
لذلك،   الدولي.  النظام  مستوى  اللاعبين  على  ان  باستقلاليةن  يالمحلي  رغم  يصعب  ،    يتصرفون  دراسة  فإنه 

الدينامي عن  بمعزل  الإقليمي  الأمني  العالمية.  كي النظام  بفترة  النظاما يمر    حالياً ات  والدولي  الإقليمي  ن 
مضطربة. فبينما   الخليج    تبذلانتقالية  التنافسات بينها ووضع حد للتوترات داخل  مبادرات رئيسية  دول  لتقليل 

العربي،   الربيع  أثارها  التي  الاضطرابات  من  عقد  بعد  واحتمالات  العداوات    لاتزالالمنطقة  العلاقات    الجوهرية 
النظام الدولي    يشهد،  ذاته  . في الوقت  2023التأكيد عليه مرة أخرى منذ أكتوبر    تجدد، وهو ما  قائمة  المتضاربة  

القوى العظمى    سياسات فترة انتقالية هشة. بالإضافة إلى انتشار التهديدات الأمنية غير التقليدية، فإن عودة  
للضغط،   العالمي  النظام الاقتصادي  يتعرض  كما  الدولي.  الأمن  أسس  المنافسة  قوضت  اشتداد    في  بفعل 

الاقتصاد والتجارة والتكنولوجيا. كل هذه التطورات تثير مخاوف بشأن مستقبل النظام الإقليمي في    مجالات  
وكيف   الساحةالمنطقة    ستحددالخليج  في  ستركز.  العالمية    موقعها  الأمني    كما  النظام  على  الورقة  هذه 

الإقليميين الرئيسيين. وبناءً على رؤى   لّاعبين ال  مارسات مو الإقليمي الناشئ في الخليج، كما يتضح في الخطاب  
والخارجي  السياقين الداخلي    الأمني الإقليمي، سيتم تحديد محركات النظام الأمني الجديد في  المجتمعنظرية  

مترابطتين.  الإقليميين.    للاّعبين حجتين  الورقة  القوة  الاولىستقدم  توسع  فإن  الداخلي،  السياق  حيث  من   ،
مكّن ال قد  النسبي  والاستقرار  الخليج  وطنية  دول  المستوى    اتأجند   اتباعمن  ا  على  طموحة  خارجية  سياسية 

عودة  والثانيةالإقليمي.   فإن  الخارجي،  السياق  حيث  من  العظمى،    سياسات،  التدهور والعولمة،    تراجعالقوى 
 . لتشكيل النظام الإقليمي ديات وفرص لدول الخليج في سعيهاتح تالأمني في الشرق الأوسط الأوسع خلق 



 

 

 

 
 التعاون الخليجي في إطار النظام الدولي الليبرالي : مجلس المنظومة البنائية .2

 
 العدواني  شريفة
 الورقة    ملخّص

 
النظريةمن    العلماءوصف   والمناهج  التوجهات  الدولي    مختلف  يعتمدالأوسع    نظام  الدولي    والذي  النظام  على 

الأساسي "  ،الليبرالي  أو   " فعل  رد  "يشهد  أو  تحديات"  "يواجه  فشلاً  بأنه  ظل".   يواجه  الدولي  هذا  في  (الغير)    النظام 
يمكن  عكس صعوبات النظام الدولي؟ و ت  لم  –وهو نظام إقليمي ليبرالي    - جلس التعاون الخليجي  ، كيف لممستقر
جزئيًا    تفسير خلالذلك  من    من  الخليجي  التعاون  مجلس  إلى  والبنائية  عدستين:النظر  خلال  .  اللبرالية  تبني  من 

الورقة، هذه  تناقش  الخليجي،  التعاون  مجلس  لفهم  البنائي  تجنب    المنهج  الخليجيكيفية  التعاون  مجلس    دول 
جوانب   وذلك  بعض  مستقر،  (الغير)  الحالي  الدولي  خلال  النظام  بنائتسليط  من  مفاهيم  على  (الضوء  مثل  )  1ية 

 . يمجلس التعاون الخليجب والأفعال الخاصةثائق الو مجموعة من) الهوية في  3، و (الإقصاء/ ) الاستبعاد2، (المعايير
 

 
 المعاصر  الخليجي الإقليمي النظام  فهم التحول؟ أم التغيير .3

 
 منصور عماد

 الورقة    ملخّص
 

حصيلة   هو  الإقليمي  فالنظام  يتغير.  لم  النسق  هذا  لكن  المعاصر،  الخليجي  النظام  على  التغيير  من  الكثير  طرأ 
مجمل عمليات التفاعل بين الجهات الفاعلة (الدول وغير الدول) ضمن مساحة جغرافية معينة. وتتفاوت في هذه  

على    - الصراع ، ولا سيما في كيفية إدارة اللاعبين الإقليميين لعلاقاتهم. ويتجلى ذلك  التعاون و  العمليات مستويات  
من خلال الحرب، والدبلوماسية غير العنيفة، وبناء المؤسسات الجماعية، وضمان وجود منظمات    -سبيل المثال  

وغيرها. والسياسية  والاقتصادية  الأمنية  المصالح  تخدم  من    فعّالة  مستويات  عدة  تصور  يمكن  ذلك،  على  بناءً 
الإ الفاعلة  الأنظمة  الجهات  بين  الانسجام  مستويات  أعلى  يعكس  (الذي  الإقليمي  التكامل  ذلك  في  بما  قليمية، 

عدائية   مواجهات  إلى  الوصول  دون  النزاع  حل  آليات  على  الاتفاق  عدم  يعكس  (الذي  البارد  والسلام  له)،  المكونة 
أكثر في صراعات عسكرية أو تنافسات   مباشرة)، والصراع (حيث تهيمن العداوة على المنطقة، مع انخراط لاعب أو

استراتيجية). الأنظمة الإقليمية ليست ثابتة؛ إذ يحدث تغير مستمر داخل كل مستوى، حيث تتأرجح العلاقات بين  
أو الحرب والصراع. أو تنسيق المصالح  المؤسسي  إلى    مستويات إضفاء الطابع  بالضرورة  التغيير  ومع ذلك، لا يشير 

في   فالتحول  النظام  التحول.  فيها  يتحول  التي  والظروف  آخر.  إلى  مستوى  من  الانتقال  على  يدل  الإقليمي  النظام 
النظام   بأن  القول  يمكن  المثال،  سبيل  على  علائقية.  بسياسات  الأول  المقام  في  ترتبط  وهي  متعددة،  الإقليمي 

الأدو استبعاد  يتم  عندما  بارد  سلام  نظام  إلى  تنازعي  نظام  من  يتحول  قد  الخيارات  الإقليمي  من  العسكرية  ات 
الجماعية   المصالح  ذات  القضايا  حول  الفاعلة  الجهات  بين  الكبيرة  الخلافات  استمرار  حال  في  حتى  السياسية، 

وس  المشتركة. الحدوث.  ونادر  متميز  حدث  لكنه  ممكن،  الإقليمي  النظام  في  التحول  فإن  هذه    تناقشوبالتالي، 
يش  الورقة الخليجي  الإقليمي  النظام  تزال بأن  لا  إذ  بارد،  سلام  نظام  إلى  يتحول  ولم  الصراع  مستوى  تغيرًا على  هد 

 العلاقات بين الأطراف الإقليمية الفاعلة غارقة في العداوات، وتُستخدم أحيانًا الأدوات العسكرية لتسوية الخلافات.
 



 

 
  على   أثرها:  الأوسط  الشرق   في  والناشئة  المستمرة  الصراعات  -  الثانية  الجلسة 
 الخليج منطقة

 
 

 إعادة تصور التحالفات الأمنية في الخليج في عصر الاضطرابات الإقليمية .4
 

 ميلر  روري
 الورقة    ملخّص

 
تتيح لها معالجة نقاط الضعف وزيادة الاستقرار والأمن. تختلف  والتي  تُعد التحالفات أشكالاً من التعاون بين الدول،  

وأهدافها، فقد تكون ثنائية، إقليمية، أو متعددة الأطراف، كما يمكن أن تكون رسمية أو  التحالفات بحسب دوافعها  
الإقليمية في الخليج بشكل كبير على التعاون المستمد    الفعالة  غير رسمية. خلال العقود الأخيرة، اعتمدت الجهات

متعدد   عالم  إلى  التحول  فإن  الفريدة،  خصائصها  منطقة  لكل  أن  ورغم  الوطنية.  أهدافها  لتحقيق  التحالفات  من 
التقليدية،   التكنولوجية، والتغيرات في طبيعة الحروب وأسواق الطاقة، ونمو التهديدات غير  الأقطاب، والابتكارات 

جميع  بم تجبر  المناخ،  تغير  ذلك  في  التحديات.  الفعاليينا  هذه  لمواجهة  التكيف  على  العالم  مستوى  الحجة    على 
المتغيرة بشكل  المتغيرة في النظام الإقليمي، إلى جانب الظروف العالمية    أن أنماط القوةهي    الورقةالرئيسية لهذا  

أن تعيد دول الخليج النظر في دور التحالفات الأمنية لمواجهة  ،  من أي وقت مضى    ، تجعل من الضروري أكثر  سريع
التحديات الأمنية، الاقتصادية، وتحديات الموارد الناشئة. وهذا يتضح بشكل خاص في الخليج، حيث أصبحت الجهات  

دلاً من  الإقليمية مسؤولة بشكل متزايد عن ضمان الاستقرار في منطقتها، وتسعى إلى إيجاد بدائل قابلة للتطبيق ب
الغربية. الشراكات  على  التنظيمية    الاعتماد  السمات  تقييم  إعادة  الخليج  لدول  الضروري  من  يجعل  ذلك  كل 

في   (بما  الأمنية  الأعضاء  للتحالفات  لاحتياجات  التحالفات  هذه  تلبية  كيفية  وتقييم  المؤسسي)،  التصميم  ذلك 
الحجة،   إلى الورقة  تجاوز هذا  تووظائفها. وفي تقديم هذه  الإنظمام  مثل  من مفهوم تقليدي  التحالفات  الى  النظر 

الفاعلة الإقليمية استخدام “استراتيجيات  والتوازن  ،    القوى والحذر. بدلاً من ذلك، يستكشف كيف يمكن للجهات 
متميزة   بخصائص  تحالفات  لتطوير  جديدةذكية”  تكون  ما  تعويضية”    وغالباً  “قوة  أدوات  اعتبارها  يمكن  والتي   ،

 لتحقيق الأهداف الاستراتيجية الوطنية. 
 

 
 السوري  الدمج من موقف قطر .5

 
 الراشدي عائشة

 الورقة    ملخّص
 

المستمرة   السورية  الأزمة  من  تعتبر  لرفض   الإنسانية  الكوارثأسوأ  واحدة  نتيجة  والعشرين.  الحادي  القرن  في 
الحرب    زاد من حدةفاعلية المعارضة، تصاعد الوضع إلى حرب بالوكالة، مما  ضعف  النظام إيجاد حل سياسي، إلى جانب  

الصراع على السلطة بين مختلف الفصائل. ومع نزوح الملايين من السوريين إلى مختلف أنحاء العالم،    وتفاقمالأهلية  
 النظام السوري في وجه الاضطرابات الكبرى، بدأت القوى الإقليمية في   وصمودوتحدي النظام الإقليمي والدولي، 

 

 



 

 

 

عن حلفائها.    بعيداًالخليجي،    النطاقنهجها تجاه الأزمة في محاولة لاحتواء وإعادة توجيه مسار سوريا نحو    تعديل
 للمعارضة السورية، معضلة أخلاقية وسياسية في ظل الموقف   التي تعد من ابرز الداعمينتواجه الحكومة القطرية،  

المتوقعة   والسيناريوهات  الخيارات  الورقة  هذه  تتناول  السوري.  النظام  دمج  إعادة  من  العربية  للدول    امام الأخير 
هي   ما  التالية:  الأسئلة  وتطرح  الظروف،  هذه  في  السياسة    والنتائج    التداعياتقطر  في  التحول  هذا  علي  المترتبة 

والنهج على سياسة قطر الخارجية وموقفها من الأزمة؟ هل ستدعم قطر مبادرة السلام والمصالحة، أم  الإقليمية  
وبالتالي   المفقودة،  وشرعيته  الإنسان  لحقوق  السوري  النظام  بانتهاكات  التذكير  أهمية  ستؤكد على    تعطيل أنها 

 عملية السلام والمساهمة في مزيد من عدم الاستقرار الإقليمي؟ 
 

 
بطالبان .6 المشروط  قطر  والدعوة  :  التزام  الإنسانية  والمساعدات  الوساطة 

 لحقوق المرأة 
 

 الخليفي سلطان
 الورقة    ملخّص

 
في أغسطس    تحلل أفغانستان  في  السلطة  توليها  أعقاب  طالبان في  حركة  مع  التعامل  قطر في  الورقة نهج  هذه 
ودورها  2021 الدولي،  والمجتمع  طالبان  حركة  بين  كوسيط  دورها  على  الحفاظ  إلى  قطر  استراتيجية  تهدف  إذ   .

كمقدم للمساعدات الإنسانية، ودورها كداعم لحقوق المرأة في أفغانستان. وتتناول هذه الورقة البحثية بالتحليل  
المشروط مع طالبان، بهدف ضمان الاستقرار    الطريقة التي تستخدم بها قطر هذه الأدوار في سعيها إلى الانخراط

السياسي مع تعزيز حقوق الإنسان وتعزيز الحكم الشامل في أفغانستان. ومن خلال دراسة الإجراءات الدبلوماسية  
ت المالية وحملات المناصرة التي تقوم بها، تقدم هذه الورقة تحليلاً لكيفية تعامل قطر مع  لقطر وبرامج المساعدا

بين   المواءمة  في  المميز  قطر  موقف  التحليل  ويبرز  طالبان.  حكم  ظل  في  الأفغاني  الشعب  مساعدة  تعقيدات 
 السياسة الواقعية في التعامل مع طالبان والالتزامات المعيارية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

الجلسة الثالثة - منطقة المحيطين الهندي والهادئ  والشرق الأوسط  والنظام  والفوضى  
 الإقليمية 

 
 

  بين   التكنولوجيا  حرب   في  الخليج  منطقة:  التحول  نقطة  عند  النهائي  المستخدم .7
 والصين المتحدة الولايات

 
 جون بارك 

 الورقة    ملخّص
 

؟ الدافع  التأثر اة هذالتكنولوجية بين الولايات المتحدة والصين ولماذا تختلف في درجلماذا تتأثر دول الخليج بالحرب  
الخليج   الرقمي في  تأثر بشدةالسياسي للتحول  المخاوف    قد  الاقتصادي، فضلاً عن  التنويع  إلى  نضوب    بشأنالحاجة 

الوقود الأحفوري. تسعى الدول النفطية في الخليج إلى بناء صناعات مستقبلية في الداخل، ولكن بصفتها المستخدم  
(الرقائق) التصدير  لضوابط  تخضع  التي  التقنية  للمنتجات  والرسوم  النهائي  أو  ،  الكهربائية)  (السيارات  الجمركية 

نحو مستقبل رقمي يعتمد على البيئة التنظيمية للتكنولوجيا الفائقة. وفي الوقت   مفحص الاستثمار، فإن خططه 
ي التحول الرقمي فرصة حيوية لاقتصاداتها، تختار السعودية والإمارات وقطر خياراتها في  الذي ترى فيه دول الخليج ف

مسارات متنوعة، وتجد نفسها في مستويات مختلفة من التعاون مع الصين في مجال التكنولوجيا، وسط ضغوط  
الخليج الثلاث للضغوط    من قبل دولالاستجابات المتنوعة    فيالورقة    تبحثالصين.    من المخاطر    لتقليلأمريكية  

الرقائق   مجالات  في  الثروة    والسيارات الأمريكية  صناديق  عبر  الاصطناعي  الذكاء  مجال  في  والاستثمار  الكهربائية 
أن علاقة المعاملات مع الصين في مجال بيع الوقود الأحفوري هي  من    الورقة إنه بالرغمالسيادية الخليجية. وتشير  

لاث، إلا أن مستوى التعاون التقني مع الصين يختلف، مما يؤثر على خياراتها السياسية.  القاسم المشترك بين الدول الث
إقلاع  طائرات  نشر  المثال،  سبيل  (على  التكنولوجية  الحرب  تطور  مع  الخليج  في  السياسة  توقعات  الورقة  وتضيف 

) كهربائي  عمودي  التاكسيeVTOLوهبوط  أو  الانتخابات    )  بعد  المتحدة  الولايات  في  جديدة  إدارة  وجود  مع  الطائر) 
 الرئاسية.

 

 
 العربي  الخليجي البعد: الهندي المحيط في الإقليمية  تعريف إعادة .8

 
 صادق آمنة

 الورقة    ملخّص
 

الخليج كمنطقة  هذه الورقة التاريخ الحديث للإقليمية في المناطق المطلة على المحيط الهندي ودور    تستكشف
ات الإقليمية. وتنظّر الورقة لإقليمية المحيط الهندي بالاعتماد على أعمال جوزيف ناي.  كيفرعية في تلك الدينامي

للإمبراطورية البريطانية    القديمةوهنا يقسم التاريخ الحديث لهذه الإقليمية إلى ثلاث مراحل: الشبكات التجارية  
الذي ،  ؛ والنظام الإقليمي الشامل الحديثالفرعية  الإقليميةواندماج النظم  وطريق الحرير؛ ومرحلة ما بعد الحرب  

 حفزه صعود الصين. وبالتالي تسلط هذه الورقة الضوء على الأدوار الاقتصادية والسياسية لمنطقة الخليج في كل  
 
 



 
 

وعضوي في المحيط الهندي بشكل سلس    مندمجةالخليج    ت منطقةمرحلة. على مدار معظم فترات التاريخ، كان
الذي يربط المحيط الهندي بالبحر الأبيض المتوسط. بينما استمر الخليج في لعب هذا    ،بسبب موقعه الاستراتيجي

إلا أن طبيعة وأنماط هذا الربط قد تغيرت. ومن ثم، تبحث هذه الورقة ليس فقط في  الدور طوال تاريخه الحديث، 
حول الأدوار التي    الابحاثيل من  كيفية تأثر الخليج بالمحيط الهندي، بل أيضًا في كيفية تشكيله. لم يُنجز سوى القل 

فهم    لعبتها إلى  البحثية  الورقة  هذه  ستضيف  الهندي.  المحيط  في  والثقافة  والأمن  التجارة  في  الخليج  منطقة 
والاقتصاد السياسية  الأدوار  تستعرض  حيث  الهندي،  المحيط  في  والاقتصادي  السياسي  التي  النظام  المتغيرة  ية 

جديدًا على البروز التاريخي لدول الخليج    ضوءًيؤديها الخليج كمنطقة فرعية للمحيط الهندي أيضًا. كما أنها ستلقي  
 في السياسة العالمية خارج منطقة الشرق الأوسط. 

 
 

  لغرب   والاجتماعية  الاقتصادية  واللجنة  الأوروبي  للاتحاد  العالمية  البوابة .9
 العالمي  الإجماع سيناريو تصور:   IMECآسيا

 
 باندا  جاغاناث
 الورقة    ملخّص

 
،  2021بعد إطلاق الاتحاد الأوروبي استراتيجيته للتعاون في منطقة الهند والمحيط الهادئ والبوابة العالمية في عام  

على   أيضًا.  العالمي  الصعيد  على  الاستراتيجية  مشاركته  من  مطرد  بشكل  الأوروبي  الاتحاد  يعزز  زاد  المثال،  سبيل 
ا عام  لبوصلة  إصدار  تحديث    2022الاستراتيجية في  ويسعى  العالمي؛  للأمن  مزودًا  يكون  بأن  الأوروبي  الاتحاد  هدف 

إلى تعزيز وجوده البحري؛ ونشر استراتيجية الأمن الاقتصادي   2023استراتيجية الأمن البحري للاتحاد الأوروبي في عام  
تسلط الضوء على أن الاتحاد    جميعها)،  2024(تم اعتماد خمس مبادرات جديدة في عام    2023للاتحاد الأوروبي في عام  

الحزام والطريق"، التي   مبادرة "يو التهديد العالمي، ومركزه الصين كتحدٍ استراتيجي. إن  الأوروبي يدرك تمامًا سينار 
البلدان النامية والمتوسطة الدخل في جميع    2013تم إطلاقها في عام   التحتية في  لتمويل مشاريع تطوير البنية 

بسبب الجغرافيا    يمكن تفاديهأنحاء العالم، هي بالتأكيد جانب لا يتجزأ من هذا التحدي. ويظل هذا النوع من الاتصال  
اعاة دقيقة للدور الذي يمكن أن  التحتية. لذلك، فإن منظورًا عالميًا حقيقيًا ومر  السياسية المرتبطة بتنمية البنية

تهدف هذه    .الفاعلون الدوليون في تشكيل مستقبل "الحزام والطريق" ضروري لفهم مثل هذه العملياتيضطلع به  
بخصوص  العالمية في تشكيل الإجماع العالمي    بوابتهوالاتحاد الأوروبي    يلعبهالورقة إلى تقييم الدور الذي يمكن أن  

جية  مع استراتي  العالمية وتراجع المبادرة بما ينسجمالحزام والطريق". أولاً، تنظر الورقة في فهم البوابة   "مبادرة  
الأمد طويلة  الأوروبي  ومنطقة    الاتحاد  آسيا  في  الهادئ،    و  يالهندالمحيطين  في  طاقة   تشكيل  كيفييهوتبحث 

ممر   الجغرافيا    ."   الهند والشرق الأوسط وأوروبا " IMEC استراتيجية مع  بالتغيرات في  العالمية  البوابة  ثانياً، تربط 
السياسية الدولية والوطنية، مع التركيز على الحرب في أوكرانيا. ويقوم الجزء الثالث والأخير من الفصل بتقييم تآزر  

"الحزام والطريق" فضلاً عن التآزر  مبادرة  ) لـ  مضاداتها(أو    وبدائلهاالبوابة العالمية مع دول أخرى في منطقة الخليج  
المشاريع   هذه  العالمية  البوابة  خلال  من  الأوروبي  الاتحاد  ربط  كيفية  تحلل  كما  الأطراف.  متعددة  التجارة  أطر  مع 

 .وأهدافها لبناء عمل متماسك
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  الدولية   العلاقات  في  الحكومية  وغير  الحكومية  الفاعلة  الجهات  -   الأولى   الجلسة 
 الخليجية 

 

 
 مستمر تغير حالة في والمنطقة والدول الحكومية غير الفاعلة الجهات .1

 
 مابون  سيمون
 الورقة    ملخّص

 
هذه   نقدية    –البحثية    الورقةتركز  الفاعلة    على  -بصورة  الجهات  الالدور  العربي    حكوميةغير  الخليج  منطقة  في 

ات الجيوسياسية المتغيرة  كيودورها المتطور في المشهد الجيوسياسي بعد السابع من أكتوبر. لقد كان للدينامي
يطلق    فيمافي المنطقة تأثير كبير على جماعات مثل الحوثيين ومليشيات الحشد الشعبي في العراق وأعضاء آخرين 

محور  الفاعلة    عليه”  الجهات  بين  العلاقات  على  الجماعات  لهذه  المتزايد  التأثير  انعكس  وبدوره،  المقاومة“. 
الحكومية وغير الحكومية داخل الدول وفيما بينها. في هذه الورقة البحثية أتناول هذه الديناميكيات بشكل نقدي  

ن  على  بالتركيز  التطورات.  هذه  دفعت  التي  الكامنة  التيارات  في  في  وأبحث  العراقي  الشعبي  والحشد  الحوثيين  فوذ 
تناقش   الأوسع،  تأثير الخليج  كيفية  فأحداث    الورقة  طرف  كل  نفوذ  على  الماضية  داعاالسنة  وعبر  ل  الدول  خل 

 المنطقة، ودوافع تطور نفوذهم المتنامي، والتداعيات الأوسع على الهوية والانتماء والأمن. 
 

 
  التجربة من نتعلم أن يمكننا ماذا: الاقليمي الأمن .2

 
 هند السليطي 

 الورقة    ملخّص
 

  الفعل   ردود  من  موجات  ظهرت  منتخبا،  رئيسا  ترامب  دونالد  السابق  الرئيس  وإعلان  الأمريكية  الانتخابات  انتهاء  مع
  واتفاقيات   اليمن،  في  والحرب  قطر،  حصار  فترة  خلال  المتحدة  الولايات  رئاسة  ترامب  تولى.  المنطقة  في  المتباينة 

  قبل.   من  موجودة  أو  واضحة  تكن  لم  التي  لتحالفاتا  وأسست  المنطقة  على  عميق  بشكل  أثرت  أحداث  وهي  ابراهام،
.  الخارجية  والمصالح  الاطراف  تداخل  يقين  بعدم  تدار  المنطقة   أن  فهي  ادراكها،  تم  واحدة  حقيقة  هناك  كان  إذا

  تجلبها   أن  يمكن  التي  والفوائد  الليبرالية،  للمدرسة  وفقاً  الأمن  مفاهيم   تطبيق   إمكانية  الورقة  هذه  تستعرض
  أو   الديمقراطية  مثل   الأخرى  الليبرالية  القيم   إلى  التطرق   دون   الليبرالي   الأمن  مفهوم   على  الورقة  ستركز.  للمنطقة
  ثم .  الليبرالية  المدرسة  في  الأمن   مفهوم  بتوضيح  ستبدأ  حيث  ،   اقسام  عدة  الورقةن  ستتضم   .المحدودة  الحكومة

  مع  الدول،  بين  الواضحة  والتحالفات   الحكوميين  غير   الفاعلين   مع   التحالفات  و   الإقليمية،  التنافسات  ستناقش
  الورقة   ستسعى  العسكري،  والتعاون  الاقتصادي  النمو  مثل  المنطقة،  توحد  أن  يمكن  التي  المصالح  على  الضوء  تسليط

   الشرق   امكانية  وبين  الأوروبي،  الاتحاد  وتأسيس  الثانية  العالمية  الحرب  بعد  ما  أوروبا  بين  الشبة  أوجه  ايجاد  الى  ايضاً
  والاجتماعية   الاقتصادية  المشتركة   القواسم  على  الورقة  ستركز  وأخيراً،.  التجارب  هذه  بعض  لتطبيق  الأوسط

 .المشتركة المنفعة   ويحقق الاستقرار يعزز  إقليمياً تحالفاً تشجع أن  يمكن  التي والسياسية 



 
 

 
 
  وراء   سعياً  الحديث  الحكم  وفن  التقليدية  السلطة  دمج:  الهجينة  قطر  دبلوماسية .3

 الإقليمي  النفوذ

 
   العتيبي عبداالله
   الورقة   ملخّص

 
 

  مع  الدولة  تقودها التي  المبادرات تمزج  استراتيجية وهي  ، "الهجينة  الدبلوماسية"  من قطر نموذج  الورقة هذه  تتناول
  تتميز   منطقة  وفي.  والعالمية  الخليجية  الدولية  العلاقات  في  مكانتها  لتعزيز  الحكومية  غير  الفاعلة  الجهات  تأثير

 الدولة   قوة  من  يستفيد  الخارجية  السياسة  في  نهجا  قطر   طورت  الحديثة،  والمنافسات  التقليدية   بالتحالفات
  تحليل   عدسة خلال ومن . المعقدة   الإقليمية  الصراعات  في الوساطة وتسهيل النفوذ  لإبراز الحكومية  غير  والموارد

  مع   استراتيجي  بشكل  استباقية،  بقيادة  قطر،  حكومة  تتعاون  كيف  الورقة  هذه  تستكشف  الخارجية،  السياسة
  لتوسيع   الثقافية،   والمؤسسات  التعليمية،  والمدينة  الجزيرة،  قناة   مثل  الحكومية،   غير  الرئيسية  الفاعلة   الجهات

 محادثات   مثل  –  الرئيسية  الحالة  دراسات  وتسلط  .التقليدية  القنوات  من  أبعد  هو  ما  إلى  الدبلوماسي  وصولها  نطاق
  على  الضوء –  العالمية   الرياضية  الأحداث   في  قطر   ومشاركة ،2017  عام   الخليج   وأزمة   الدوحة،   في  طالبان   مع  السلام

  المثال،   سبيل   على   الجزيرة،  قناة   تعمل.  لقطر  الخارجية  السياسة  نسيج  في  الحكومية   غير   الفاعلة  الجهات  دمج
  التعليمية   المدينة   مثل   مؤسسات  تعمل   حين  في   العربي،  العالم   أنحاء  جميع   في  قطر  خطاب  يعزز  إعلامي   كذراع

  الدبلوماسية   أن   الورقة  هذه  وترى .  والرياضة  والثقافة  للمعرفة   كمركز  قطر  صورة  تعزيز  على   أسباير   وأكاديمية
  منطقة   يناسب  الناعمة  للقوة  نموذجًا  أيضًا  تجسد  بل  فحسب،  العالمية  مكانتها  تعزز  لا  قطر  تنتهجها  التي  الهجينة

  مع   والضيافة  للوساطة  التقليدية  القطرية  القيم  بين  الجمع  خلال  ومن .  والعشرين  الحادي  القرن  في  الخليج
  المسرح   على  ومؤثر  الاستخدامات  متعدد  كلاعب  نفسها  قطر  وضعت  حديثة،  واقتصادية  دبلوماسية  استراتيجية

  الدولية   العلاقات  في   الحكومية  غير   الفاعلة   للجهات  المتطور  الدور  فهم  في  الدراسة  هذه  تساهم .  والدولي  الإقليمي
  إلى   تهدف   التي   الصغيرة  للدول  مميزًا   مسارًا  قطر  تتبعه  الذي  الهجين  النهج  يوفر  كيف  على  التركيز  مع  الخليجية،

 . الحكومية وغير  الحكومية الآليات من   مزيج خلال من  المعقدة الإقليمية السياسات في التنقل
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 

 
  في   السياسات  وصنع  الناشئ  الإقليمي  النظام:  الداخل  من  نظرة  -   الثانية  الجلسة

 الخليج
 

 
 سياقات وتحديات ومآلات   : الخليجي السياق في الرفاه دولة مفهوم .1

                         
 هور شعلوي الم

 الورقة ملخّص
 

  الخليجي،   التعاون  مجلس  دول  في  السياسية  الحقوق  بمسار  الاجتماعي  الرفاه  علاقة  تحليل  على  الدراسة  هذه  تركز
  بعد .  السياسية   المشاركة  بإسقاط  الاقتصادي  الرفاه  مقايضة  على  تقوم  توافقية  صيغة  الخليج  دول  تعتمد  حيث

 خلال   من  والسياسي،  الاقتصادي  نفوذها  بتعزيز  الخليجية  للحكومات  سمحت  ضخمة  عوائد  توفرت  النفطية،  الطفرة
  فيها   تهيمن  التي"  الرفاه  دولة"  تشكيل  إلى  أدى  الذي  الأمر  العام،  الفضاء  واحتواء  شاملة  اجتماعية  خدمات  تمويل
  ورقابية   تشريعية  بقدرات  شورى  مجالس  إنشاء  رغم.  المواطنين  لحياة  الأساسية  القطاعات  كافة  على   الدولة

  أمام كعائق أحياناً الشعبية للمشاركة ويُنظر التنفيذية، السلطة يد في مركزة الأساسية الصلاحيات  تظل محدودة،
  في   مماثلة  بأدوار  مقارنةً  الخليجي،  السياق  في  الرفاه   دولة  مفهوم  أيضًا  الدراسة  تناقش.  الاقتصادية  الإصلاحات

  الضوء  الدراسة  وتسلط . المباشر الحر  الانتخاب  عبر  للمواطنين كاملاً تمثيلاً تكفل التي الأخرى  الديمقراطية  النظم
  دول   في   السياسية  المشاركة  تقويض   مقابل  الاجتماعي  الرفاه  معادلة  استمرارية  مدى  حول   جوهرية   تساؤلات   على

 . الشعبية المشاركة  نطاق  وتوسيع  المقايضة هذه  إنهاء  إلى ستؤدي الاقتصادية  التغيرات كانت إذا وما الخليج،

 

 الإقليمية الناشئة: رؤية في سياق الأمن القومي الخليجي”الأنظمة . 2 
 

 ماجد عبدالعزيز التركي
 الورقة  ملخّص

 
واتجاهات متسارعة  بخطى  إقليمية”  “أنظمة  نشوء  الخليجية  المنطقة  و  تشهد     .متناقضة  متداخلة 

إلى   تنقسم  حيث  الخليجي،  القومي  الأمن  ضوء  في  الخارجية  القرارات  صنع  مسألة  تبرز  التداخلات،  هذه  خضم  وفي 
” الذي يُجسد تحت مظلة مجلس التعاون الخليجي، والثاني هو “النهج الأحادي” الذي   النهج الجماعي  نهجين: الأول هو “ 

يعكس مصالح الدول الفردية وشراكاتها الاستراتيجية. ومن بين القضايا المهمة التي تتناولها هذه الورقة، مسألة 
تسميت يمكن  ما  ظل  في  المنطقة  تواجه  التي  والتحديات  والتنموية  الاقتصادية  المرحلةالآفاق  “متطلبات   ”.   ه 

 
 
 
 



 
 

 
 2010السياسة الخارجية للكويت منذ عام   .3

 
 البلوشي  حمد

 الورقة    ملخّص

 
الشرق   منطقة  العالمية  شهدت  الحرب  نهاية  منذ  واستقرارها  أمنها  على  أثرت  مختلفة  هيكلية  تغيرات  الأوسط 

عام   العربية  1945الثانية  كالحروب  بينها  فيما  الحروب  داخل   -. وبسبب  المختلفة  الأهلية  والحروب  الإسرائيلية، 
قد كان للكويت علاقات سلبية  ف،  بعضها كما هو الحال في لبنان والعراق وسوريا، شهدت المنطقة عقودًا مضطربة

في   التغيرات  أثرت  ذلك،  على  علاوة  العشرين.  القرن  من  الأولى  العقود  منذ  الفترات  بعض  في  الثلاث  الدول  هذه  مع 
البنية الإقليمية أيضًا على موقف الكويت وخياراتها السياسية. فقد اضطرت الكويت، في بعض المناسبات، إلى تغيير  

ك جيرانها  تجاه  (موقفها  الإيرانية  العراقية  الحرب  خلال  حدث  البنية  1988-1980ما  تبدلت  الحين،  ذلك  ومنذ   .(
، دور كبير 2010  الإقليمية نتيجة تدخلات القوى العالمية أو المنافسات الإقليمية. وقد كان للربيع العربي في عام  

يا ومصر واليمن من جهة،  في إحداث تغيير جوهري في المنطقة بسبب ضعف بعض الحكومات المركزية مثل سور 
شهدت  ذلك،  على  علاوة  الدول.  هذه  بعض  شؤون  في  وإسرائيل)  وتركيا  (إيران  عربية  غير  إقليمية  قوى  وتدخل 

زايد بن  ومحمد  سلمان  بن  محمد  مثل  طموحين  قادة  ظهور  سياسة    .المنطقة  استكشاف  الورقة  هذه  تحاول 
، وذلك من خلال الإجابة عن السؤال التالي: ما هي  2010الكويت الخارجية في الشرق الأوسط منذ الربيع العربي عام  

عام   منذ  المنطقة  في  الخارجية  الكويت  سياسة  التي توضح  الورقة على  2010العوامل  ستعتمد  بذلك،  وللقيام  ؟ 
يل  وضعها كينيث والتز: الفرد، والدولة، والنظام الدولي. وبذلك، ستتطرق الورقة إلى تحل   صور التحليل الثلاث التي 

 التغيرات على هذه المستويات الثلاثة وتأثيرها المحتمل على السياسة الخارجية للبلاد.
 

 
الاستراتيجية  :المتحركة الرمال    في التنقل   .4 على    العوامل  صنع  المؤثرة 

 الناشئة الإقليمية الديناميكيات ظل  الخليجية في  السياسات 
 

 الهاشمي   هاشم محمد
 الورقة    ملخّص

 
الورقة البحثية العوامل الاستراتيجية التي تشكل عمليات صنع القرار في دول مجلس التعاون الخليجي  تتناول هذه  

العالمية،   الطاقة  أسواق  تقاطع  عند  الخليج  منطقة  وجود  فمع  وتغيرًا.  تعقيدًا  يزداد  إقليمي  نظام  سياق  في 
ياسات الخليجية تحديات غير مسبوقة في والديناميكيات الأمنية المتطورة، والتحول الاقتصادي، يواجه صانعو الس

بدءاً من    -التعامل مع هذه القضايا المتعددة الأوجه. وتتعمق هذه الدراسة في التفاعل بين القوى الداخلية والخارجية  
العالمية   الجيوسياسية  التحولات  إلى  وصولاً  الاقتصادي  والتنويع  الأمنية  الحسابات    - التهديدات  تقويم  تعيد  التي 

راتيجية لقادة دول مجلس التعاون الخليجي. كما يستكشف البحث الدوافع الرئيسية، بما في ذلك تأثير تقلب  الاست
المتغيرة في حقبة ما بعد الربيع العربي، والتأثير المتزايد للدول غير الفاعلة، والأدوار الناشئة    التحالفاتأسعار النفط، و 

 للقوى الدولية مثل الولايات المتحدة والصين وروسيا في الخليج. علاوة على ذلك، تناقش الورقة كيفية استجابة  

 



 

 

 

الاقتصادية   والإصلاحات  السياسي  على الاستقرار  تركز  خلال استراتيجيات  من  الديناميكيات  لهذه  الخليجية  الدول 
العلوم السياسية والاقتصاد  التخصصات تدمج بين  التكامل الإقليمي. ومن خلال توظيف مقاربة متعددة  وجهود 
والعلاقات الدولية، تقدم هذه الورقة تحليلاً معمقاً لكيفية قيام الدول الخليجية بإعادة تشكيل سياساتها للتكيف  

والدولي. ولن يقتصر التحليل على تسليط الضوء على  (الغير) مستقر  النظام الإقليمي    منمع هذه الحقبة الجديدة  
المسارات   حول  رؤى  سيقدم  بل  فحسب،  الخليجية  السياسات  صنع  عملية  تدفع  التي  الاستراتيجية  الضرورات 

 المستقبلية للحوكمة والأمن في المنطقة. 
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1. The Evolving Regional Security Order in the Gulf within an instable Middle East 

Saban Kardas 

Abstract 

 

While there are major initiatives by Gulf countries to reduce rivalries among themselves and put an end to 

the tensions within the region after a decade of turmoil triggered by the Arab uprisings, the underlying 

enmities and potential for conflictual relations remain in place, which has been underscored once again 

since October 2023. Meanwhile, the international system goes through a fragile period of transition. In 

addition to the spread of non-traditional security threats, the return of great power politics has undermined 

the foundations of the international security. The global economic order also comes under pressure, due 

to the widening specter of rivalries in economy, trade, technology. All these developments raise concerns 

about the future of the regional order in the Gulf and how the region will position itself globally. This paper 

will focus on the emerging regional security order in the Gulf, as reflected in the discourse and practice of 

the key regional actors. Building on insights from the regional security complex theory, it will identify the 

drivers of the new security order in the domestic and external realities of the regional actors. The paper 

will advance two interrelated arguments. First, in terms of the domestic context, the expansion of national 

power and relative stability have empowered the state power to pursue ambitious foreign policy agenda 

at the regional stage. Second, externally, the return of great power politics, de-globalization, and a 

deepening cycle of insecurity in the broader Middle East created both challenges and opportunities for 

the Gulf actors in their quest for shaping the regional order. 



 

 

 

2. A Constructive Order: The GCC within the Liberal International Order 

Shareefa Al-Adwani 

Abstract  

 

Scholars from multiple theoretical approaches have described the order of the broader international 

system, which is based on the underlying liberal international order, as one that is currently “undergoing 

challenges,” “experiencing a backlash,” or experiencing failure.  During this international (dis)order, how 

has the Gulf Cooperation Council (GCC) – a liberal regional order – not reflected the international system’s 

difficulties? In part, it is because the GCC should be viewed through both a liberal and a constructivist 

lens.  By including the constructivist approach to understanding the GCC, this paper discusses, through 

highlighting the embeddedness of constructivist concepts such as (1) norms, (2) exclusion, and (3) identity 

in various GCC documents and actions, how the GCC has avoided some of the current (dis)order of the 

international system. 

 

3. Change or Transformation? Understanding the Contemporary Gulf Regional Order 

Imad Mansour 

Abstract  

 

There has been much change in the contemporary Gulf order, but this order has not transformed. A 

regional order is an outcome of the totality of the processes of interaction among actors (states and non-

states) in a given geographic space. In these processes are varied levels of cooperation and conflict and 

especially how regional actors manage their relations, e.g. through war, non-violent diplomacy, collective 

institution building, ensuring functioning organizations which serve security, economic, and political 

interests, among others. As such, several levels of regional orders can be conceptualized, including, 

Regional Integration (which reflect highest levels of harmony among constitutive actors), Cold Peace 

(which reflects lack of agreement on conflict resolution mechanisms but fall short of direct hostile 

confrontations), and Conflictive (where hostility defines the region with two or more actors engage in 

militarized conflicts and/or strategic rivalries). Regional orders are never constant. There is consistent 

change within each level, as relations in levels of institutionalization, harmonization of interest, or war and 

conflict oscillate. Change, however, does not necessarily indicate transformation.  

 

 



 

 

 

Transformation of a regional order signifies the movement from one level to another; the conditions under 

which regional orders transform are multiple, and are primarily related relational policies. For example, the 

regional order could be argued to have transformed from Conflictive to Cold Peace when militarized 

instruments are excluded from the repertoire of policy options even when actors still largely disagree on 

how to approach issues of common collective interests. Thus, transformation in the regional order is  

possible, but is a distinguished and infrequent occurrence. This paper will argue that the Gulf regional 

order has been witnessing change within the level of Conflictive and has not transformed into one of Cold 

Peace. Relations among regional actors are still mired by hostilities where rivalries define interstate 

relations, and occasionally actors use military instruments to settle disagreements. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Panel 2 - Enduring and Emerging Conflicts in the Middle East: Implications for the Gulf 

Region 

 

4. Reimagining Security Alliances in the Gulf in an era of Regional Disorder 

Rory Miller 

Abstract 

 
Alliances are forms of inter-state cooperation that enable states to address vulnerabilities and increase 

stability and security. Different alliances have different drivers and goals, and they can be bilateral, regional 

or multilateral, as well as formal or informal. In recent decades, regional actors in the Gulf have relied 

heavily on the cooperation and collaboration gained from alliances to achieve their national goals. Every 

region has specific characteristics, but the shift to a multipolar world, technological innovations, changes 

in the nature of warfare and energy markets, and the growth of non-traditional threats including climate 

change are forcing all actors across the globe to adapt and evolve to meet these challenges.  The central 

argument of this paper is that changing patterns of power in the regional system alongside rapidly shifting 

global conditions, make it more vital than ever for Gulf states to revisit the role of security alliances in 

navigating their emerging security, economic and resource challenges. This is especially the case in the 

Gulf given that regional actors are increasingly responsible for ensuring order and stability in their home 

region and are looking to find viable alternatives to reliance on Western partnerships. All of this makes it 

necessary for Gulf states to re-assess the organizational features (institutional design) of security alliances 

and to assess how these alliances meet the needs of members (i.e., their functionality).  In making this 

argument, this paper moves beyond considering alliances in terms of traditional concepts of  band 

wagoning, balancing and hedging. Instead, it explores how regional actors can use ‘smart strategies’ to 

develop alliances that have distinct, and often novel, characteristics and that can serve as instruments of 

‘compensatory power’ to achieve national strategic goals. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

5. Qatar’s Position on the Syrian Integration  

Aisha Al-Rashdi   

Abstract 

  

The ongoing Syrian crisis is considered the worst humanitarian disaster of the 21st century. As a result of 

the regime’s refusal to find a political solution, combined with the ineffectiveness of the opposition, the 

situation has escalated into a proxy war, intensifying the civil war and exacerbating the power struggle 

among various factions. With the displacement of millions of Syrians around the world, challenging the 

regional and international order, and the Syrian regime’s resistance and ability to survive major upheavals, 

regional powers are changing their approach to the crisis in an attempt to contain and redirect Syria’s 

trajectory toward the Gulf’s sphere, and away from its allies. The Qatari government, the principal 

supporter of Syria’s opposition, is confronting a moral and political dilemma with the recent position of  

Arab states on the reintegration of the Syrian regime. This paper shall examine the choices and expected 

scenarios facing Qatar under such circumstances, and asks the following questions: What are the 

implications and consequences of such shift in regional policy and approach on Qatar’s foreign policy and 

its position on the crisis?   Will Qatar support the peace and reconciliation initiative, or will it emphasize 

the importance of remembering the Syrian regime’s violations of human rights and its lost legitimacy, 

hence hindering the peace process and contributing to further regional instability?  

 

6. Qatar's Conditional Engagement with the Taliban: Mediation, Humanitarian Aid, and 

Advocacy for Women's Rights 

Sultan Al-Khulaifi 

Abstract 

 

This paper analyzes Qatar’s approach to engaging with the Taliban in the aftermath of their assumption of 

power in Afghanistan in August 2021. Qatar's strategy aims to maintain its role as a mediator between the 

Taliban and the international community, its role as a provider of humanitarian aid, and its role as a 

promoter of women's rights in Afghanistan. This paper analyzes the manner in which Qatar utilizes these 

roles to pursue conditional engagement with the Taliban, with the objective of ensuring political stability 

while advancing human rights and fostering inclusive governance in Afghanistan. Through an examination  

of Qatar's diplomatic actions, financial aid programs, and advocacy campaigns, this paper offers an  

 



 

 

 

analysis of how Qatar navigates the complexities of aiding the Afghan population amidst Taliban 

governance. The analysis underscores Qatar's distinctive position in harmonizing realpolitik of dealing with 

the Taliban with normative obligations. 

 

 

Panel 3 - The Indo-Pacific, the Middle East and Regional Order and Disorder 

  

7. End-Users at Inflection Point: The Gulf Region in the U.S.-China Tech War 

June Park  

Abstract 

  

Why are the Gulf States impacted by the U.S.-China tech war and why do they differ in degree? The policy 

drive for digital transition in the Gulf has been strongly motivated by the need for economic diversification, 

with concerns over fossil fuel depletion. The petrostates of the Gulf are striving to build future industries 

at home, but as end-users of the tech products that are under export controls (chips), tariffs (EVs), or 

investment screening, their plans toward a digitally driven future are contingent upon the regulatory 

environment on high-tech. At a time that the Gulf states see the digital transition as a vital opportunity for 

their economies, Saudi Arabia, the UAE, and Qatar are choosing their options in varied pathways, and find 

themselves at different levels of cooperation with China on tech, amid U.S. pressures to de-risk from China. 

The paper examines the varied responses by the three Gulf states to U.S. pressures, in the areas of chips, 

EVs and greenfield/brownfield investment in AI via Gulf SWFs. It argues that while the transactional 

relationship with China for sale of fossil fuel is a common denominator for all three states, the level of tech 

cooperation with China varies, impacting their policy choices. The paper adds policy projections in the 

Gulf as the tech war unfolds (e.g., eVTOLs or flying taxi deployment) with a new administration pending in 

the U.S. after the presidential election. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

8. Redefining Regionalism in the Indian Ocean: The Gulf-Arab Dimension 

Amna Saddiq 

Abstract 

 

This paper explores the modern history of regionalism in the areas bordering the Indian Ocean and the 

role of the Gulf as a sub-region in those regional dynamics. It theorizes the regionalism of the Indian Ocean 

drawing on the works of Joseph Nye. Here, the modern history of regionalism is divided into three phases: 

the older commercial networks of the British Empire and the Silk Road; the postwar era and the evolving 

sub-regional orders; and the recent pan-regional order, catalyzed by the ascension of China. This paper 

thus highlights the economic and political roles of the Gulf region in each phase. For most of history, the 

Gulf has been fluidly and organically integrated into the Indian Ocean because of its strategic location, 

connecting the Indian Ocean with the Mediterranean Sea. While the Gulf continued to play this role 

throughout its modern history, the nature and patterns of the connectivity has changed. Hence, the paper 

investigates not only how the Gulf has been shaped by the Indian Ocean, but also how it has shaped it. 

Little work has been done on the roles played by the Gulf region in the commerce, security, and culture of 

the Indian Ocean. This paper will add to the understanding of the political and economic order in the Indian 

Ocean, bringing the variable political and economic roles that the Gulf plays as a sub-region of the Indian 

Ocean as well. It will also shed new light on the Gulf States’ historical emergence in world politics beyond 

the Middle East. 

 

 

9. The EU’s Global Gateway and the IMEC: Visualizing a Global Consensus Scenario 

Jagannath Panda 

Abstract  

 

After the EU launched its Strategy for Cooperation in the Indo-Pacific and the Global Gateway in 2021, 

the EU has steadily increased its strategic engagement globally, too. For example, the release of its 

Strategic Compass in 2022 strengthens the EU’s aim to be a global security provider; the update of the 

EU’s Maritime Security Strategy in 2023 looks to bolster its maritime presence; and the publishing of the 

EU’s Economic Security Strategy in 2023 (five new initiatives were adopted in 2024), all highlight that EU 

is highly cognisant of the global threat scenario, at the centre of which lies China as a strategic challenge.  



 

 

 

The BRI, which was launched in 2013 to fund infrastructure development projects primarily in developing 

and middle-income countries around the world, is obviously an integral aspect of this challenge. This kind 

of connection remains avoidable due to the geopolitics associated with infrastructure development. 

Therefore, a truly global perspective and careful consideration of the role that international actors can play 

in shaping BRI’s future is necessary for comprehension of such processes. This paper looks to assess the 

role that the EU and its Global Gateway can play in shaping global consensus vis-à-vis BRI. First, the 

paper looks at understanding the Global Gateway and reviews the initiative in line with the EU’s long-term 

Asia and Indo-Pacific strategy, and factors if and how it could forge a strategic energy with the IMEC 

(India-Middle East-Europe) corridor. Second, it connects the Global Gateway to changes in international 

and national geopolitics, with a focus on the war in Ukraine. The third and final part of the chapter assesses 

the Global Gateway’s synergy with other countries in the Gulf region and their alternatives (or counters) to 

BRI as well as synergy with multilateral trade frameworks. It analyses how the EU via Global Gateway can 

interconnect these ventures and their objectives to build cohesive action.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Panel 1 - State and Non-state Actors in the Gulf International Relations 

 

Second Day: 18 November 2024  

  

1. Non-State Actors, States and a Region in Flux  

Simon Mabon  

Abstract 

 

This paper critically reflects on the role of non-state actors in the wider Gulf region and their evolving role 

in the geopolitical landscape after October 7th. The shifting geopolitical dynamics of the region have had 

a dramatic impact on groups such as the Houthis, PMUs in Iraq and other members of the so-called ‘Axis 

of Resistance’. In turn, the growing influence of such groups has affected relations between state and 

non-state actors within and between states. In this paper I critically reflect on these dynamics and consider 

the underlying currents that have driven these developments. Focusing on the influence of the Houthis 

and Iraqi PMUs in the wider Gulf, the paper considers how the past year has affected each actor’s 

influence within states and across the region, the drivers of their evolving influence, and the wider 

repercussions for identity, belonging and security. 

 

 

2. Regional Security: What Can We Learn from the Liberal Experiment? 

Dr. Hend Al Sulaiti 

Abstracts 

 

As the American elections ended and former President Donald Trump was announced as the president-

elect, waves of mixed reactions overcame the region. Trump served as U.S. president during the Qatar 

blockade, the war in Yemen, and the Abraham Accords, all of which impacted the region profoundly and 

created lines of alliances that were not previously noticeable, or simply did not exist. If there was any 

certain reality that was realized, it was simply that the region is fueled by uncertainty driven by outside 

parties and interests. This paper will explore the prospect of employing the tenants of security as per the 

liberal school of thought, and the benefit it can bring to the region. The paper will focus solely on the liberal 

idea of security; it will not delve into other liberal values like democracy or limited government. The paper  



 

 

will be divided as follows: the first section will highlight what security is in the liberal school of thought. 

Next, the paper will note regional rivalries, allied non-state actors, and clear state alliances, while 

highlighting the interests that can bring the region closer, namely economic growth and military. Then, the 

paper will draw parallels between post-war Europe, the creations of the EU, and the Middle East’s position 

to recreate some of these conditions. Finally, the paper will emphasize the economic, social, and political 

commonalities of the region that can incentivize a regional alliance that benefits from stability. 

 

3. Qatar’s Hybrid Diplomacy: Merging Traditional Authority and Modern Statecraft in the 

Pursuit of Regional Influence  

 Dr. Abdulla Al Etaibi 

Abstracts 

This paper examines Qatar’s unique model of “hybrid diplomacy,” a strategy that blends state-led 

initiatives with the influence of non-state actors to strengthen its position in Gulf and global international 

relations. In a region characterized by both traditional alliances and modern rivalries, Qatar has developed 

a foreign policy approach that leverages both state power and non-state resources to project influence 

and facilitate mediation in complex regional conflicts. Through a Foreign Policy Analysis lens, this paper 

explores how Qatar’s government, led by a proactive leadership, collaborates strategically with key non-

state actors, such as Al Jazeera, Education City, and cultural institutions, to extend its diplomatic reach 

beyond conventional channels. Key case studies—such as the Taliban peace talks in Doha, the 2017 Gulf 

Crisis, and Qatar’s engagement in global sporting events—highlight the integration of non-state actors 

into Qatar’s foreign policy fabric. Al Jazeera, for example, functions as a media arm that reinforces Qatar’s 

narratives across the Arab world, while institutions like Education City and Aspire Academy enhance 

Qatar’s image as a hub for knowledge, culture, and sports. This paper argues that Qatar’s hybrid 

diplomacy not only enhances its global profile but also exemplifies a model of soft power suited to the 

21st-century Gulf. By synthesizing traditional Qatari values of mediation and hospitality with a modern 

diplomatic and economic strategy, Qatar has positioned itself as a versatile and influential actor on the 

regional and international stage. This study contributes to understanding the evolving role of non-state 

actors in Gulf international relations, emphasizing how Qatar’s hybrid approach provides a distinctive 

pathway for small states aiming to navigate complex regional politics through a mix of state and non-state 

mechanisms. 



 

 

Panel 2 - A view from within: Emerging Regional Order and Policymaking in the Gulf 

 

1. The Gulf Social Welfare State: Contexts, Challenges and Implications?                            

Alawi Almashour 

Abstract 
 

This study explores the complex relationship between social welfare and political rights in the Gulf 

Cooperation Council (GCC) states, where a distinctive social contract has emerged: substantial economic 

welfare in exchange for limited political engagement. Following the oil boom, vast revenues enabled GCC 

governments to consolidate power, deploying state resources to fund extensive social services while 

controlling nearly all aspects of public life. This has led to a unique "welfare state" model, wherein the 

state dominates essential services and resources. The study further compares the GCC's welfare model 

with other social welfare states, where direct elections ensure broader public representation. By examining 

the historical and economic factors underpinning this arrangement, the research raises critical questions 

about its durability: can the social welfare-for-political rights model continue to hold as the economic 

landscape shifts? The paper investigates whether ongoing economic changes and challenges to the 

rentier model might pave the way for increased public participation in governance, thus reshaping the 

political landscape of the GCC. 

 

2. Emerging Regional Regimes: A Vision in the Context of Gulf National Security’ 

Majid Abdulaziz al-Turki 

Abstract 

 

The Gulf region is witnessing the rapid emergence of "regional regimes" characterized by contradictory 

dynamics, which can be categorized into three foreign regional initiatives: those of Iran, Israel, and Turkey. 

Within this complex interplay, the question of foreign decision-making in relation to Gulf National Security 

becomes prominent, revealing two distinct approaches. The first is the 'collective approach,' which 

operates under the auspices of the Gulf Cooperation Council (GCC), while the second is the 'unilateral 

approach,' which reflects the interests of individual states and their strategic alliances. This paper 

addresses significant issues, including the economic and developmental prospects of the region, as well 

as the challenges it faces in light of what may be referred to as 'the requirements of the stage.' 

 



 

 

4. Kuwait’s Foreign Policy since 2010 

Hamad H. Albloshi 

Abstract 

 

The Middle East has gone through different structural changes that have affected its security and stability 

since the end of the Second World War in 1945. Because of wars in the region, such as the Arab - Israeli 

war, and different civil wars in some states such as the cases in Lebanon, Iraq and Syria, the region has 

experienced turbulent decades. Kuwait has had unstable relations with neighboring countries since the 

beginning of the 20th century. Moreover, changes in the regional structure have also affected Kuwait’s 

position and policy options. Kuwait was forced, in some occasions, to alter its position towards its 

neighbors such as the case during the Iran-Iraq war (1980-1988). Since then, the regional structure has 

shifted as a result of global powers’ interventions or regional competitions. The Arab Spring in 2010, 

resulted in major change in the region due to the weakness of some central governments such as Syria, 

Egypt, and Yemen on the one hand, and the intervention of non-Arab regional powers (Iran, Turkey, and 

Israel) in the affairs of some of these states on the other hand. Moreover, the region has experienced the 

emergence of ambitious leaders such as Mohammad Bin Salman and Mohammad Bin Zayed. This paper 

tries to explore Kuwait’s foreign policy in the Middle East since the Arab Spring in 2010, by answering the 

following question: what factors explain Kuwait’s foreign policy in the region since 2010? In order to do 

that, the paper will rely on Kenneth Waltz’s three images of analysis: individual, state, and international 

system. In doing so, the paper will analyze the changes on these three levels and their possible influence 

the country's foreign policy. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

5. Navigating the Shifting Sands: Strategic Factors Influencing Khaleeji Policymaking 

Amid Emerging Regional Dynamics 

Mohammed Hashem Al-Hashemi 

Abstract 

 

This paper investigates the strategic factors shaping the decision-making processes of Gulf Cooperation 

Council (GCC) states in the context of an increasingly complex and shifting regional order. With the 

Gulf region at the intersection of global energy markets, evolving security dynamics, and economic 

transformation, Khaleeji policymakers face unprecedented challenges in navigating these multifaceted 

issues. This study delves into the interplay of internal and external forces—ranging from security 

threats and economic diversification to global geopolitical shifts—that are recalibrating the strategic 

calculations of GCC leaders. The research explores key drivers, including the impact of fluctuating oil 

prices, the shifting allegiances in the post-Arab Spring era, the increasing influence of non-state 

actors, and the emerging roles of international powers such as the United States, China, and Russia 

in the Gulf. Additionally, the paper examines how Khaleeji states are responding to these dynamics 

through strategies focused on political stability, economic reforms, and regional integration efforts. By 

employing a multidisciplinary approach that integrates political science, economics, and international 

relations, this paper provides an in-depth analysis of how Khaleeji states are reshaping their 

policies to adapt to this new era of regional and international (dis)order. The analysis will not only 

highlight the strategic imperatives that drive Gulf policymaking but also offer insights into the future 

trajectories of governance and security in the region.  
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