
 والإجراءاتوالسياسات والضوابط حوكمة اللوائح  �� قطر جامعة  دليل

 مقدمة
 

 شرا��الموقر الإ دور مجلس الأمناء ، ٢٠١٤، ولائحة مجلس أمناء جامعة قطر بتنظيم جامعة قطروالمع�ي  ٢٠٠٤لسنة ) ٣٤(رقم الأم��ي رسوم الم نظم           

القانون ومجموعة اللوائح والسياسات والضوابط  ھلعبولأهمية الدور الذي ي .ع�� ا�جامعة بما �� ذلك دوره �� اعتماد اللوائح والسياسات ا�جامعيةالرقا�ي العام و 

 
ً
، بطر�قة شفافة وعادلة �� جامعة قطر م���� لضمان تنظيم س�� العمل حوكمةإطار  �و��ا �ش�لعن  والإجراءات �� تحقيق ا�جودة والتم�� المؤس��ي، فضلا

ال�ي يقوم عل��ا وال�ي �ش�ل  المبادئد يحدتو  شامل �شري�� طارإ لرسموالإجراءات والسياسات والضوابط  اللوائححوكمة �دليل تطو�ر ضرورة ة ع�جاما ارتأت

 .الأساسية�ا باد�ممع قيم  التشريعات ا�جامعية ا�ساقوتضمن  فعالة وعادلةلوضع لوائح وسياسات  طر�قخارطة 

 

 والإجراءاتللوائح والسياسات والضوابط  المبادئ التوج��ية
 

عد المبادئ التوج��ية للسياسات واللوائح بمثابة خارطة طر�ق لوضع 
ُ
هذه فعالة وعادلة. ف�ي تحدد الأهداف الرئيسية وتضمن ا�ساق  لوائح وسياسات�

 وسياسات الدولة العامة. وقوان�ن، والمبادئ الأساسية ا�جامعية مع القيم التشريعات

، بحيث يمكن ل�جميع فهمها وتطبيقها وسهلة الفهم وا�حة ومباشرة والضوابط والاجراءات السياسات : يجب أن ت�ون اللوائحوالسهولة الوضوح •

 .�سهولة

 .عادلة ومنصفة، دون تمي�� ضد أي فرد أو مجموعةشفافة و  للعملالتشريعات المنظمة : يجب أن ت�ون جميع العدالةالشفافية و  •

 .فعالة �� تحقيق أهدافها المنشودة والضوابط والاجراءات السياسات اللوائح: يجب أن ت�ون الفعالية •

طبق الكفاءة •
ُ
 .بكفاءة وفعالية، دون هدر للموارد �افة التشريعات ا�جامعية: يجب أن ت

 .ا�جهات المسؤولة عن تطبيق القوان�ن خاضعة للمساءلة: يجب أن ت�ون جميع المساءلة •

 .تطو�ر اللوائح والسياساتوا�جهات المعنية فرصة المشاركة �� عملية  ا�جام��: يجب أن يُتاح للمجتمع المشاركة •

 

 التشري�� با�جامعة الإطار 
 

 :التشري�� با�جامعة من العناصر التالية الإطاريت�ون 

 :الصادرة ذات العلاقةقانون ا�جامعة والقوان�ن 

 .ا�ختصة وا�جهاتالدولة الصادرة عن  ذات العلاقة القوان�ن والأنظمةو  قانون ا�جامعة �شمل •

ال�ي تطبق ع�� المؤسسات العامة  القانونية الأطر ف�ي تحدد القوان�ن والأنظمة إماطر القانونية العامة ل�جامعة قانون ا�جامعة الأ  حددي •

 استثناء ا�جامعة منھ من خلال قانون ا�جامعة.العامة فيما عدا ما تم 
 :اللوائح

•  
ُ
 .أمناء ا�جامعة بناء ع�� توصية من رئيس ا�جامعةجلس � ال�جنة التنفيذية اللوائح من قبل عتمد�

 .�اديمية والبحثية والطلابيةبقطاعا��ا ا�ختلفة الأتنظم هذه اللوائح التفاصيل المتعلقة �عمل ا�جامعة،  •

 :السياسات

•  
ُ
 .رئيس ا�جامعةال�جنة التنفيذية �جلس الأمناء بناء ع�� توصية من قبل  السياسات عتمد�

 .الأخرى  ا�جامعيةا�جوانب و�افة  و الطلابيةأو البحثية أ�اديمية سواء الأمختلف جوانب ا�حياة ا�جامعية،  السياساتتنظم هذه  •

 والإجراءاتالضوابط 

عتمد •
ُ
ات ا�ختصة بمراجعة اللوائح والسياسات ها�جامعة وفق التوصيات الواردة من ا�جرئيس من قبل  الضوابط والاجراءات �

 والإجراءات.والضوابط 
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 .ح�ام اللوائح والسياساتأتطبيق الضوابط والإجراءات القواعد وا�خطوات ال�ي تحدد كيفية تنظم  •

 .النتائج الممكنة��دف هذه القواعد وا�خطوات إ�� ضمان س�� العمل �ش�ل سلس وفعال، وتحقيق أفضل  •
 

 :التشريعية العلاقة ب�ن هذه العناصر 

ال�ي ت�ون المرجع ل�افة اللوائح  �جامعةلالقوان�ن والأنظمة الصادرة عن ا�جهات ا�ح�ومية ا�ختصة الإطار العام قانون ا�جامعة و ش�ل � •

 .والسياسات والضوابط والاجراءات

 .ا�جامعة العامة ال�ي تنظم شؤونالأح�ام القوان�ن والأنظمة وتحدد �� قانون ا�جامعة و إاللوائح  �ستند •

 .�شؤون ا�جامعة ا�ختلفةتنظم الأمور المتعلقة ح�ام التفصيلية ال�ي وتحتوي ع�� الأ  حاللوائ إ���ستند السياسات  •

 .ح�ام اللوائح والسياساتأتطبيق الضوابط والإجراءات القواعد وا�خطوات ال�ي تحدد كيفية تنظم  •

 ومتسقًا
ً

 .وشفاف وعادل مت�امل نظام إرساء من ا�جامعة هدافألضمان تحقيق  من المهم أن ي�ون الهي�ل التشري�� با�جامعة مت�املا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهي�ل التشري�� �جامعة قطر١الش�ل 

 لعلاقة التشريعيةع�� امثال 
 

تحدد اللائحة التنفيذية لهذا القانون القواعد المنظمة لإدارة ال�ليات، والمعاهد، ومراكز البحوث، و�افة شؤون أعضاء " ١٤قانون ا�جامعة �� المادة ورد ��          

والمعتمدة من مجلس  ٢٠٠٥لائحة الا�اديمية الت "  وم��ا جاءهيئة التدريس، والمدرس�ن المساعدين والمعيدين، وموظفي ا�جامعة من غ�� أعضاء هيئة التدريس.

عضو هيئة التدريس/الموظف الأ�ادي�ي المساند “الموضوع �ام العامة �شأن هذا حخول �� تفاصيل من الأ دتتناول العبء الإضا�� دون ال ٣٫٧٫٥الفقرة  الأمناء

التقنية أو الأ�اديمية الأخرى لھ ا�حق �� التعو�ض الما��. يجب ع�� الرئيس إصدار الذي يُ�لف بواجبات إضافية إ�� عبء عملھ مثل التدريس الإضا�� أو الوظائف 

سياسة التعو�ضات المالية للعبء التدري��ي الإضا�� والتدريس (السياسة الأ�اديمية ثم جاءت  توج��ات �شأن معدلات الأجور بالساعة لهذه الساعات الإضافية.

الضوابط  أما. �ي تحدد التعو�ض عن العبء الإضا��، تنظيم العبء الإضا��، اعتماد العبء الإضا�� وغ��ها من الأمور ح�ام العامة الالأ لتتناول  جزئي)بدوام 

ال�ي تنظم احتساب العبء الإضا�� وحساب التعو�ض وا�خطوات ال�ي من خلالها يتم مراجعة العبء الإضا�� واعتماده التفصيلية القواعد ف�ي تحدد والإجراءات 

 الضوابطأن الا��جام القانو�ي ب�ن  يةالتشري�� وارتباطھ �� جامعة قطر وكيف الإطاروهذا مثال يو�ح علاقة  ابھ والتعو�ض الما�� وصرفھوكيفية حس

 البعض وتنبثق من قانون ا�جامعة. إ���عضها  �ستند والقانون، حيث الإجراءات والسياسات واللوائحو 

 

 والإجراءاتصلاحيات ومسؤوليات اعتماد اللوائح والسياسات والضوابط 
 

 لما ي�� 
ً
 :تم تطو�ر مصفوفة صلاحيات تحدد سلطة الاعتماد فيما يخص اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات العامة المنظمة ل�جامعة وفقا

الضوابط 
 والإجراءات

 السیاسات

 اللوائح

 قانون الجامعة
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  .) من ذات المادة٧و ٥ات (الفقر ) ٧مادة رقم ( بتنظيم جامعة قطر �� ٢٠٠٤لسنة  ٣٤المرسوم بقانون رقم  •

والم�حق ، الأمناءمسؤوليات مجلس  باختصاصات) وا�خاصة 2مادة رقم (و�صفة  ٢٠١٤ف��اير  ٢٤مجلس الأمناء المعتمدة ��اللائحة المنظمة لعمل  •

 .٨و ٥وصفة خاصة بندي  باختصاصات ومسؤوليات رئيس ا�جامعة) وا�خاصة ٢ئحة، فقرة رقم () �� نفس اللا ٢رقم (

 .٢٠١٩�� مارس هيئة التدريس المعتمدة  ءأعضالائحة شؤون  •

 

 مصفوفة سلطة اعتماد اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات العامة المنظمة ل�جامعة
 يو�ح ا�جدول التا�� سلطات الاعتماد للوائح والسياسات والضوابط والإجراءات با�جامعة: 

 التنفيذ الاعتماد التوصية الإعداد جراء/الطلبالإ 

 القطاعات المعنية مناءال�جنة التنفيذية �جلس الأ  رئيس ا�جامعة القطاعات المعنية اللوائح

 القطاعات المعنية مناءال�جنة التنفيذية �جلس الأ  رئيس ا�جامعة القطاعات المعنية السياسات

 القطاعات المعنية رئيس ا�جامعة  ا�ختصالنائب  القطاعات المعنية جراءاتالضوابط والإ 

 

ر يصدر رئيس ا�جامعة القواعد والإجراءات ال�ي يجب اتباعها �� استحداث اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات وال�ي بموج��ا يتم تطو� •

 ومراجعة واعتماد اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات با�جامعة.

استدعت إذا  وأيتم مراجعة اللوائح والسياسات �ل خمس سنوات من تار�خ التنفيذ، بينما يتم مراجعة الضوابط والإجراءات �ل ثلاث سنوات  •

 .ا�حاجة
 

 تطو�ر ومراجعة اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات العامة المنظمة للعمل با�جامعة إطار 
 

 :يتضمن هذا الإطار المراحل التالية

 هدافوالأ  تحديد الاحتياجات .١

 .تقييم اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات ا�حالية لتحديد ما إذا �انت تل�ي احتياجات ا�جامعة �ش�ل فعال •

 و�جراءات.وضوابط ا�حتملة المرتبطة ب�ل لائحة أو سياسة  تحليل ا�خاطر •

 .بوضوحاللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات  تحديد الأهداف المنشودة من •

 .تحديد أي �غرات أو تناقضات أو عدم وضوح �� اللوائح ا�حالية •

ا أو مراجعة •
ً
 .تحديد ا�جالات ال�ي تتطلب تحديث

 إشراك أ�حاب المص�حة .٢
 .عند تطو�ر اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءاتأ�حاب المص�حة �� ا�جامعة،  شراكضمان إ •

 .للمشاركة �� عملية المراجعة وتقديم ملاحظا��م واق��احا��م القطاعات شراكإ ضمان •

 اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءاتوصياغة تطو�ر  .٣

 .صياغة اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات ا�جديدة بناءً ع�� الاحتياجات ال�ي تم تحديدها وملاحظات أ�حاب المص�حة •

 .اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات ا�جديدة تتوافق مع القوان�ن والأنظمة المعمول ��االتأكد من أن  •

 المق��حةللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات داخلية مراجعة  .٤

 .عرض اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات ا�جديدة ع�� ا�جهات ا�ختصة داخل ا�جامعة للمراجعة والموافقة •

 .لفرصة لأ�حاب المص�حة للاطلاع ع�� اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات ا�جديدة وتقديم ملاحظا��مإتاحة ا •

 المق��حةاعتماد اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات  .٥

 .اعتماد اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات ا�جديدة من قبل ا�جهة ا�ختصة داخل ا�جامعة •

 .والسياسات والضوابط والإجراءات ا�جديدة ع�� موقع ا�جامعة الإلك��و�ي�شر اللوائح  •
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 دور�ةال الأثر والمراجعةتقييم  .٦

 .مراجعة اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات �ش�ل دوري للتأكد من فعالي��ا وملاءم��ا للاحتياجات المتغ��ة ل�جامعة •

 .والضوابط والإجراءات بناءً ع�� نتائج المراجعةإجراء التعديلات اللازمة ع�� اللوائح والسياسات  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إطار تطو�ر ومراجعة اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات ٢الش�ل 
 

 :بالإضافة إ�� ذلك، يجب أن تتضمن عملية تطو�ر ومراجعة اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات ما ي��

 .سياسة أو ضابط أو إجراء يجب تحليل ا�خاطر ا�حتملة المرتبطة ب�ل لائحة أو :تحليل ا�خاطر •

 .ع�� مختلف أ�حاب المص�حة اتأو إجراء ضوابطيجب تقييم التأث��ات ا�حتملة ل�ل لائحة أو سياسة أو  :تقييم التأث��ات •

 .اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات ا�جديدة بنجاح تطبيق�ش�ل فعال لضمان التنفيذ يجب إدارة عملية  :التنفيذإدارة  •

 .أن اللوائح والسياسات والضوابط والإجراءات المنظمة للعمل با�جامعة تل�ي احتياجا��ا �ش�ل فعال و�ساهم �� تحقيق أهدافها يضمنذا الإطار اتباع ه

 

 لإرشادات العامةا
 

 محدثةاستبدالها بن�خة و مراجع��ا يتم المعتمدة من قبل ا�جلس أو الرئيس سار�ة المفعول ح�ى  والقرارات التنظيمية سواء تظل جميع السياسات •

 .صدر��األغاءها من ا�جهة ال�ي إن يتم أأو معدلة أو 

 من تار�خ •
ً
عت�� السياسة فعّالة اعتبارا

ُ
 إذاالتطبيق المذ�ور �� السياسة و�عد موافقة ال�جنة التنفيذية �جلس الأمناء، و�جوز لرئيس ا�جامعة  �

 .�عليق العمل بالسياسة �عد استشارة رئيس ال�جنة التنفيذية �جلس الأمناءو أو �� الظروف الاستثنائية تأجيل أاستدعت ا�حاجة 

ابلة ترقيم وفهرسة جميع ��خ السياسات ال�ي تمت الموافقة عل��ا من قبل ا�جلس أو الرئيس، وأرشف��ا �� المكتب المع�ي، مع الاحتفاظ بن�خ ق يتم •

 لك��و�ي والتأكد من إتاح��ا لمنتس�ي ا�جامعة.موقع ا�جامعة الإعول، و�شرها ع�� للتحر�ر من جميع السياسات سار�ة المف
 

 التعر�فات
 

 : جامعة قطر.ا�جامعة •

 : مجلس الأمناء.ا�جلس •

 : رئيس جامعة قطر.الرئيس •

 الأمناء.�جنة مش�لة من مجلس الأمناء يرأسها نائب رئيس مجلس  :ال�جنة التنفيذية �جلس الأمناء •

 .ع�� توج��ات رئيس ا�جامعة خر�ن بناءً آو�عضو�ة نواب الرئيس وقد تضم أعضاء  �جنة استشار�ة يرأسها رئيس ا�جامعة�� : التنفيذية دارة�جنة الإ  •

تحدید 
الاحتیاجات 
 والأھداف

إشراك 
أصحاب 
 المصلحة

تطویر ال
مراجعة ال صیاغةالو

داخلیة ال  
اعتماد اللوائح 
والسیاسات 
والضوابط 
 والإجراءات

 تقییم الأثر
والمراجعة 

 الدوریة

تحلیل 
 المخاطر
 

تقییم 
 التأثیرات
 

إدارة 
 التنفیذ
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 .والقوان�ن والأنظمة ال�ي تصدرها الدولة و�ما لا يتعارض مع قانون ا�جامعة قانون جامعة قطرالقانون:  •

ح�ام قانون أ�� إال�ي تنظم عمل ا�جامعة و�سند الأساسية  ح�ام العامةالأ و�شمل  مناءالأ  �جلسال�جنة التنفيذية أداة �شريع �عتمد من  :اللائحة •

 ا�جامعة وقوان�ن وأنظمة الدولة ذات العلاقة و�ما لا يتعارض مع قانون ا�جامعة. 

لدولة ذات العلاقة و�ما لا يتعارض مع اللوائح وقانون ا�جامعة وقوان�ن وأنظمة ا إ��ح�ام التفصيلية و�ستند ع�� الأ  تحتوي �شريعية  داةأ: السياسة •

 ، وتصنف السياسات �� جامعة قطر إ�� خمسة مجالات: أ�اديمية، إدار�ة، بحثية، طلابية وعامة.قانون ا�جامعة

 .لتنفيذ اللوائح والسياساتا�خطوات ال�ي يجب اتباعها و  المنظمة القواعد: الإجراءاتو الضوابط  •

 : الإجراءات ال�ي تتبع لتطو�ر سياسة جديدة. استحداث •

 : إحداث �غي�� ك�� أو جزئي �� سياسة سار�ة.�عديل •

 : إ��اء سر�ان العمل �سياسة.إلغاء •
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